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Antall internasjonale
kjspere av norske sel-
skaper har gkt kraftig de
siste drene. Og med flere
kigpere, far selger bedre
betingelser.

Mette Ryen

redaksjonen@mediaplanet.com

n selger vil finne fle-
— E e kigpere of siledes
kunne oppni hayere
pris, mer selgervennlig kontrakt
of best sikre den videre utvikling
av selskapet ved 4 kikke utenfor
landets grenser i en MEtA-prosess,
sier Ivan Alver. Han er partner i
Saga Corporate Finance AS og
styremedlem i Global MEA. Saps
er representert i 35 land giennom
Global MEtA, og er ridgiver ved
salg, kjop eller fusjoner av sel-
skaper i starrelsen NOX. 100-1500
millioner. - S¢lv om den endelige
kjgperen blir et norsk selskap, vil
en. bred prosess gi selgeren starre
forhandlingsstyrke.

ﬁ' Ogsa de industrielle
kjsperne er blitt mer glo-
bale med hensyn til kjgp
av selskaper. Det er et godt
klima for salg av selskaper

internasjonalt.

AR ARVER PARTHER,
SAGACORPORATE FINANCE A%

Alver forteller at det for en kjsper
vil veere strategiske vurderinger
som filgang til nye markeder, nye
produkterftjenester og rimeligere
produksjonskapasitet som normalt
er bakgrannen for A tenke interna-
sjonalt.

Planlegging og @rlighet Omfai-
tende forberedelser er viktig for
A finne en god match utenlands
ved salg. Radet er & identifisere
et stort antall relevanie kjopere
og utarbeide en omfattende be-
skrivelse av virksomheten. Mange
interessenter kan da vare invol-
vert uten at selskapets drift for-
styrres ungdvendig. - Dette sikrer
at de som gir videre med et bud
pd virksomheten med pafolgende
forhandlinger, er genuint interes-
sert i akkurat dette selskapet, sier
Alver,

Gode forberedelser gisr ogsd
kontrakisforhandlinger og due
diligence enklere, Selger kan opp-
rettholde en dynamisk prosess og
forhandle med flere parallelt,

- Klargjer ogsi selgernes fo-
ringer, sier Alver. @nsker noen
av eierne 4 vare med videre ~ for
eksempel ved et generasjonsskifte
hvor noen ensker likviditet? Bar
nekkelmedarhejdere tilbys eier-
skap i den nye strukturen? Hva
med videre idenfitet, sikkerhet
for de ansatie og lokal tilharig-
het? Skal det veere en forisatt
kunde-fleverandprbinding  ved
salg av deler av virksomheten?
- Sannsynligheten for 4 finne den
kijgperen som best ivaretar disse
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parameirene, styrkes ved A invi-
tere et storre antall kjepere 1il en
godt forberedt prosess, sier Alver.

Distanse For eier kan et salg vare
en av de viktigste kommersielle
beslutningene som tas, og for-
handlingene kan perodevis bli
intense -~ og kanskje personlige.
Derfor er det en fordel 4 ha en
buffer i form av en megler, sel-
skapets advokat, revisor eller et
styremedlem som ikke selv er eier
og kan ha en profesjonell avstand
til prosessen. ~ Da unngar vi at en
opphetet diskusjon preger eller
adelegger resien av salgsproses-
sen, sier Alver,

- Det er ikke til 4 komme utén-
om at kulturforskjeller kan wiere
en fallgrube. Dette er et aviagende
problem, men o0gsd et emne vi er
bevisste pd, sier Alver. Parame-
frene kin veere tempo § proses-
sen, forventninger til oppmerk-
somhet fra eiere og ledelse hos
selger, vilje til 4 forholde seg til
de rammene som er gitt i pro-
sessen ofg emfang av konfiraki.

Globaliseringstrend Bide private
equity-selskaper (PE} og indus-
trielle akterer er blitt erfarne i 4
kispe selskaper internasjonalt.
- PE-selskapene har profesjona-
lisert eierskapet og skapt en ny ei-
erarena mellom privat eierskap og
bersnotering, sier Alver. - Ogsa de
industtielle kjgperne er bliti mer
globale med hensyn til kjpp av
selskaper. Det er et godt klima for
salg av selskaper internasjonalt. o
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Tuseniryd ble tidligere
i ar solgt til spanske
Parques Reunidos (PR)
og | har fatt nye utford-
ringer.
Fnr.-i:ddﬁm:-i Tusenfryd startet
{ prosessen hissten 2007, = Vi
besvarie alle sposmil som
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mﬂimrmm terte. driften, sier administrerende
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’, | Storbritannia opp-
fattes nordmenn for & veere
regianale.

sl R L. o

ttifisere et stort antall relevante kjopere og utarbeide en emfattende beskrivelse av virksomheten. — Dette sikrer at de som gir
it dette seiskapet, sier Ivan Alver, partner i Saga Corporate Finance AS og styremedlem i Global M&A.

B i ~ Og Tusenfryds gester far rabatter  kan rapportere etter FRS infema-
[ir A S N L PRs hovedkontor i Madnd sitter pi. -senfryd fra januar til januar. N3 ghr
| ~ anse padet Tusenfryd  drssyklusen fra oktober til okiober,
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o Mied nesten utelukkende nor-
nte fra ‘ske gjester, er det duket for kul-

‘Benchmark PR eier ogst Bo Sommar- - ligen
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~ Etter oppkjopet leverer vi tjenester forke enn soreurapeere. - Visier
som ekomomi, £ markedsfaring fra nir konsernet forestir noe vi

persunal og lonn til Ba, sier Nystird. vetvil fore til klager fra gjestene.
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- Med Norge

D4 radaren

Norge har mye 4 tilby
i internasjonale ME&A-
prosesser.

Mette Ryen

redaksjonen@mediaplanet.com

vare klienter viser
uten ivil en gkende
interesse for opp-
kjup i Noxge, sier CEO investment
banking John Llewellyn-Lloyd i
britiske Nobel, som er ¢n av med-
lemshedriftene i Global MEtA. Det
er to grunner til denne interessen.
Den ene er en generell pkning i in-
teressen for transaksjoner over lan-
degrensene. Den andre er gkt inter-
esse for olje- og gassekioren.

Oljenisje Llewellyn-Lloyd fortel-
Ier at olje- og gassektoren er blitt
en egen nisje den siste fiden i dette
glohaliseringsmarkedet. Her spiller
Norge en fremiredende rolle. ~ Det
er en av de virkelig "hotie™ ME&tA-
sektorene pi radaren vir, sier Lle-
wellyn-Lloyd.

I tillegg til 4 trakie etter Norges

d

John Liewellyn-Lloyd,
CEQ investment banking, Nobel

spesialisering i olje- og gassindus-
trien, ser utenlandske akterer etter
modne markeder med innovative
teknologier, internasjonalt poten-
sial, erfaren ledelse og en solid for-
retningsplan med vekstpotensial.

Hjem, kjre hjem - I Storbritanmia
oppfattes nordmenn for & vaere re-
gionale, sier Llewellyn-Lloyd. Det-
te baserer han p4 at def er & nor-
ske oppkjep av britiske selskaper.
Faktisk har antall norske oppkjep i
Storbritannia falt de siste tre rene.

Nordmenn viser seg alis4 4 vare
svéart hjemmekjmre, og Llewellyn-
Lleyd ser pa dette som en av de sto-
re utfordringene i mgte med norske
selskaper. — Mulighetene florerer,
sier han. - Hvordan fa et regionalt
fokusert marked til best mulig 4 dra
nytte av globaliseringen? o
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